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Okolnosti uslijed kojih je donesen Zakon o postupku izvanredne
uprave u trgovackim drustvima od sistemskog znacaja za RH
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Vjerojatne posljedice po hrvatsko gospodarstvo bez
wZastitne mreze” Zakona o postupku izvanredne uprave

¢ Potencijalni gubitak velikog broja od 56.698 radnih mjesta u 143 Agrokorove kompanije u
Hrvatskoj i susjednim zemljama, od Cega:
— Hrvatska: 27.353 zaposlenika u 85 tvrtki
— Srbija: 11.390 zaposlenika u 20 tvrtki
— Slovenija: 11.271 zaposlenika u 13 tvrtki
— Bosna i Hercegovina: 4.860 zaposlenika u 13 tvrtki
— ostala trzista: 1.824 zaposlenika u 12 tvrtki

¢ Stecaj sustava Agrokora i kaskadni val od najmanje 70 steCajeva kompanija u sastavu
koncerna, na raznim sudovima u Hrvatskoj

¢ Sirenje krize, blokada i ste¢ajeva u koncentriénim krugovima na dobavljace Agrokora — u
veljaCi ove godine kod 2340 tvrtki dobavljaCa Konzuma radilo je 148.105 zaposlenika

¢ 163 tvrtke dobavljaca (sa 31,112 zaposlenih u ovim kompanijama) potrazivalo je na dan
otvaranja izvanredne uprave od Agrokorovih kompanija ukupno 3.481.771.542,95 kuna u
mjenicama, cesijama i zajmovima, od Cega:

— 10 najvecih dobavljaca drzi 55,41 % ukupnog iznosa
— 20 najvecih dobavljaCa drzi 71,98 % ukupnog iznosa
— 30 najvecih dobavljaca drzi 81,08 % ukupnog iznosa
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Vjerojatne posljedice po hrvatsko gospodarstvo bez
wZastitne mreze” Zakona o postupku izvanredne uprave

¢ Potencijalno prelijevanje negativnih posljedica urusavanja Agrokora na susjedne zemlje i
njihova gospodarstva

¢ Ugrozavanje opskrbe turistiCke infrastrukture s ozbiljnim posljedicama po uspjeh turistiCke
sezone

¢ Moguce zaustavljanje teSko postignutog ponovnog gospodarskog rasta Hrvatske
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Uloga Vlade RH u postupku izvanredne uprave

¢

Vlada je zbog zaStite nacionalnih gospodarskih interesa morala pripremiti zakonski okvir
koji:
— Osnazuje postojeci zakonodavni i institucionalni okvir za upravljanje sistemskim
rizicima po gospodarstvo RH

— Omogucuje efikasno rjeSavanje kriza i restrukturiranja sistemski znacajnih trgovackih
drustva te minimiziranje rizika za hrvatsko gospodarstvo u cijelosti

— SprjeCava da se kriza sistemski zna€ajnog trgovackog drustva pretvori u trosak koji
snose porezni obveznici

Vlada je predlozila, a Trgovacki sud u Zagrebu je imenovao izvanrednog povjerenika Koji
provodi postupak izvanredne uprave

Izvanredni povjerenik zamjenjuje upravu i nadzorni odbor i preuzima odgovornost za
upravljanje trgovackim drustvom od sistemskog znacaja, a Trgovacki sud u Zagrebu vodi
postupak izvanredne uprave

Vlada ne upravlja drustvom niti postupkom izvanredne uprave vec¢ kroz resorno
Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta nadzire rezultate rada izvanredne uprave,
kako bi bila sigurna da se restrukturiranje provodi na najbolji moguci nacin : )
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Stanje u trenutku uvodenja izvanredne uprave i
kljucni rezultati rada u prva tri mjeseca
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Stanje u trenutku otvaranja postupka izvanredne uprave

¢ U periodu od 31. ozujka, kada je blokiran prvi raCun, do 10. travnja kada su
skinute blokade, ukupan iznos blokada na raCunima 15 Agrokorovih tvrtki bio je
veci od tri milijarde kuna (3.030.619.459 kuna), a naplac¢eno je ukupno
321.988.729 kuna

¢ Nakon skidanja blokada, ukupno stanje na raCunima tih tvrtki bilo je 6 kuna

¢ Nadan 31. ozujka temeljem zateCenog stanja u knjigama utvrdene ukupne obveze
kompanije bile su 40,4 milijarde kuna

¢ Neplacena dospjela potrazivanja za robu i usluge dobavljacima iznosila su
3.367.220 kuna

¢ Ustanovljeni su zastoji i/ili prekidi u proizvodniji viSe proizvodnih tvrtki

¢ Izrazito otezana ili u potpunosti zaustavljena opskrba maloprodajnih tvrtki, koje su
ostale bez dostatnih koliCina proizvoda i posljedicno veceg broja kupaca

¢ Ugrozen kontinuitet stoCarske i poljoprivredne proizvodnje
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Kljuc¢ni rezultati rada u (presudnom) prvom tjednu

¢ 13. travnja postignut je dogovor s Cetiri najvec¢e domace banke o financiranju u
iznosu od 80 milijuna EUR na 15 mjeseci

¢ Interventnim kreditom osigurana su sredstva za hitnu opskrbu maloprodajnih
mjesta robom uocCi uskrsnjeg vikenda

¢ 14. travnja dobavljaCima je placeno 378 milijjuna kuna starog duga

¢ 13.1i 14. travnja svim zaposlenicima Agrokora isplacene su place koje su kasnile, u
ukupnom iznosu od oko 200 milijuna kuna

¢ U zadnji moguci trenutak stvoreni su uvjeti za ponovno uspostavljanje kontinuiteta
poslovanja i u svega nekoliko prvih dana rada stvoreni su preduvjeti za
stabilizaciju poslovanja i poCetak pregovora s financijskim institucijama o novom
financiranju
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Kljuéni rezultati rada izvanredne uprave u prvom mjesecu
postupka

TRAVANJ SVIBANJ

Osiguravanije interventnog kredita u iznosu od 80 milijuna eura, neophodnog za ponovno e s Bt 2 Uk (o B0 2l (e bt e s i)
uspostavljanje poslovanja —
Normalizacija isporuke robe i usluga te uspostavljanje kontinuiteta poslovanja operativnih
kompanija i proizvodnje u proizvodnim tvrtkama

A 4

Plac¢anje starih potrazivanja dobavlja¢a u iznosu od 378 milijuna kuna
Normalizacija isplate placa do 15. travnja, kada je isplaéeno oko 200 milijuna kuna

Dnevno upravljanje vrlo ograni¢enom likvidnoS¢u kako bi se osiguralo poslovanje : : : >
Imenovanje savjetnika za restrukturiranje

A 4

Pocetak rada na procjenama i planovima odrzivosti poslovanja

vV V

Definiranje uzeg kruga mogucih kreditora za novo financiranje

Trazenje rjeSenja za problem mjenica i potpisivanje Promemorije 0 moratoriju na prisilnu
naplatu potrazivanja financijskih institucija od dobavljaca Agrokora

v

Utvrdivanje da postoji moguénost potencijalnih pogre$aka u financijskih izvieS¢ima za 2016.
godinu te obavijest investitorima da se ne mogu pouzdati u iste

Potpisivanje sporazumnih raskida ugovora s bivSom Upravom i Nadzornim odborom
Agrokora d.d. te drugim viS§im menadzerima Agrokora d.d.; smanjivanje troSkova Agrokora
d.d.

\ 4

v

DonosSenje sveobuhvatne Uredbe za oCuvanje podataka kako bi se zajaméilo oCuvanje
digitalnih i fizickih podataka na svim lokacijama

A 4

Uspostavljanje odnosa i komunikacije s dobavljaima, poslovnim partnerima, vjerovnicima,
zaposlenicima, medijima i drugim dionicima Agrokora kako bi se odrzala stabilnost i redovno
poslovanje I

10.04.
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Kljuéni rezultati rada izvanredne uprave u drugom i

trecem mjesecu postupka

Nastavak rada na upravljanju likvidnoScu,
procjenama odrzivosti, te financijskom i operativnom
restrukturiranju

Stabiliziranje poslovanja
Zatvaranje novog financiranja potpisivanjem ugovora o
terminskom zajmu u iznosu od 480 milijuna eura
Aktivno podupiranje dijaloga dobavljac¢a i financijskih
institucija sa svrhom postizanja bilateralnih dogovora o
rjeSavanju problema mjenica s regresnim pravima
Unaprjedenje korporativhog upravljanja
Pocetak procesa restrukturiranja klju¢nih operativnih
kompanija
Razvoj mjera za unaprjedenje kratkoroCne likvidnosti i
EBITDA
Razvoj plana odrzivosti za kompaniju i klju¢na poduzeca
JaCanje strukture operativnog upravljanja i poslovanja
formiranjem Koordinacijske skupine koja se temelji na
kljuénim poslovnim grupama
ZavrSetak procesa zaprimanja prijava trazbina vjerovnika i
provodenje uskladivanja prijavljenih trazbina

SVIBANJ

5.tjedan - 6.tjedan - 7.tjedan . 8.tjedan -
(d014.05) * (d021.05) * (d028.05) * (do04.06)
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v
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Savjetnici | organizacijska struktura
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Savjetnici izvanredne uprave

¢ Na pozivni natjeCaj izvanredne uprave za savjetnika za restrukturiranje javilo se
Sest renomiranih konzultantskih ku¢a za projekte restrukturiranja: AlixPartners,
Boston Consulting Group, McKinsey&Company, Roland Berger, KPMG |
Ernst&Young, a konzultantska ku¢a Alvarez&Marsal se zahvalila na pozivu

¢ Izvanredna uprava je, uz odobrenje Ministarstva gospodarstva, odabrala
AlixPartners, medunarodne savjetnike s znaCajnim iskustvom u kompleksnim
projektima restrukturiranja te angazirala i domaci savjetnicki tim

¢ Uz AlixPartners, izvanrednu upravu u postupku restrukturiranja savjetuju
medunarodni savjetnici:

— Kirkland and Ellis — pravni savjetnici
— Houlihan Lokey — financijski savjetnici
— Ithuba Capital — financijski savjetnici

¢ Izvanredna uprava je odabrala za reviziju financijske godine 2016.
PriceWaterhouseCoopers, renomiranu revizorsku kucu, kako bi provela  reviziju
financijskih izvjeStaja u €iju se istinitost sumnja
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Organizacijska struktura izvanredne uprave

B =owre]

Strani 1 domaci savjetnici za
restrukturirange | pravna pitanja

Savjetnici za maloprodaju
Bemd Brunke,

Tim Robinson

Teo Vutic

lzvanrednl povierenik
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Koordinacijska skupina)|
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o

Poljoprivreda

Viado Congx
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projektom
restruktunranja

A lactair Roverido
AIGSiair Devernoge

Gotovina/
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Rainer
Bizenberger

I Velpro BiH | Velpro Tisak Jamnica | Belje Strateg_ua &
Riznica
Konzum BiH MultiPlusCard Ostalo [TBD] Roto Vupik Centralna
nabava /Fleet
Ostalo [TBD] Sarajevski PIK Vinkovei
Marketing / Kiseljak IT (mStart)
Korporatvne Led ;
— komunikacije st XTohON trgoven Financije
Dubravka Jusic/
Anja Lini¢ Frikom Ostalo [TBD] Izvjedtavanje /
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1  Lpudski resursi Dijamant
PIK Vrbovec
Ostalo [TBD)
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Leo Plank, Tin
Dolick

Odrzivost
Bemd Brunke

Prijave trazbina
KPMG

Qdnosi s
dionicima 1 PR
Knstina Laco

Novo
financiranje
Albert Stein
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Novo financiranje
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Novo financiranje

¢

Ugovor o novom kreditu u iznosu od 480 mil. eura potpisan je 9. lipnja 2017.
godine s fondom Knighthead Capital Management i Zagrebackom bankom d.d.

U procesu sindiciranja drugih kvalificiranih zajmodavaca, grupa je do 7. srpnja
2017. godine povukla 320 milijuna eura novog financiranja, od kojih je 150 milijjuna
eura namijenjeno placanju starog duga dobavljaCima

Dodatnih 80 milijuna eura novog novca takoder je osigurano i dostupno za
povlacenje do 15. listopada 2017. godine

Ukupan osigurani iznos, koji ukljucCuje i 1:1 refinanciranje starih dugovanja
sudionika kredita, iznosi 800 milijuna eura, uz sudjelovanje viSe od 20 hrvatskih,
austrijskih, ruskih i americkih banaka i fondova

Zajam od 80 milijuna eura sa statusom najstarije trazbine iz travnja 2017. godine
refinanciran je ugovorom o financiranju sa statusom najstarije trazbine

U tijeku su i dogovori s dobavljaCima o 50 mil. eura robnog kredita pod istim
uvjetima kao i novo financiranje, za koji je iskazan veliki interes dobavljata

Sud je izrijekom utvrdio da izvanredni povjerenik moze uz prethodnu suglasnost @& &
vjerovnickog vije¢a preuzeti novo zaduzenje koje ¢e imati prednost prilikom
namirenja pred ostalim trazbinama vjerovnika, izuzev trazbina zaposlenika
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Kriteriji za isplatu transe od 150 mil. eura za potrazivanja
dobavljaca nastala prije 10. travnja 2017. godine

Sveukupna alokacija

Ukupna
placanja za
potrazivanja
dobavljaca

koja su

nastala prije
pokretanja
postupka

izvanredne

uprave

150 mil.
eura

A grupa
namirenja
[30 mil]
eura

B
grupa
namirenja
[110 mil]
eura

C grupa
namirenja
[10 mil] eura

Kriteriji

Kriteriji

Kriteriji

Kriteriji/ pod-kategorije

Zastita izlozenih sistemskih mikro-dobavlja¢a, uz potencijalno smanjenje broja vjerovnika

kako bi se olakSalo postizanje eventualne nagodbe

*  OPG-ovi i mikro-dobavljaci (godi$nji promet manji od 5,2 milijuna kuna)
» Postizanje sporazuma o potrazivanjima prije isplate

» NeiskoriSteni iznosi e biti prenamijenjeni za Grupu B

+ Namirenje u cijelosti

Ponovna primjena uobi€ajenih uvjeta pla¢anja i isporuka (rokovi i koli¢ine) u najve¢em

moguéem broju slu¢ajeva

» Vjerovnici koji odrzavaju vaznu i kontinuiranu suradnju s jednom ili viSe Agrokorovih
kompanija

* Placanja sporazumno utvrdenih iznosa potraZivanja

* Isplata razmjernog postotka potrazivanja po vjerovniku — 110 milijuna eura razmjerno
potrazivanju

* [80%] placanja ¢e biti izvrSeno do kraja kolovoza TBD, a [20%]kasnije, kako bi se osigurala
uskladenost s komercijalnim uvjetima opskrbe

» Otvoreno za dobavljace kompanija u ve¢inskom vlasnistvu Agrokora

* Kompanije u manjinskom vlasnistvu ¢e pokrivati potraZivanja iz vlastitih sredstava ili kao
izuzetak koji ulazi u C grupu namirenja

Upravljanje kritiénim problemima dobavljaéa (,,vatrogasne mjere”)

» Odluka od slu¢aja do slu¢aja: potrebno za nastavljanje poslovanja, mora biti zasebno kategorizirano,
dokumentirano i odobreno pla¢anje (od strane izvanrednog povjerenika i savjetnika za restrukturiranje)
Balansiranje mogucih pogreSaka u iznosima potrazivanja placenih kroz grupe A i B

MINGPO




Preliminarna struktura mehanizama za isplatu transe od 50
mil. eura namijenjenih placanju potrazivanja dobavljaca

¢ Dobavljaci se mogu upisati za dobra, usluge ili novac

¢ Preduvijeti
— Dobra/usluge naruCene temeljem pisane narudzbenice kompanije

— Cijena dobara/usluga mora biti najbolja ponudena u zadnjih 6 mjeseci (j. treba
ukljuCivati sve popuste)

— Kompanija ¢e obje Cinjenice potvrditi u pisanom obliku
— Neisporuka dobara/usluga rezultirat Ce izostankom refinanciranja u visini
neisporucenih dobara/usluga

¢ Rezultat: 1:1 refinanciranje starih dugovanja, mjenica i kredita

¢ Postupak:
— Kkraj srpnja — sluzbena obavijest o postupku (putem internetske stranice)

— kraj kolovoza — zainteresirani dobavlja€i dostavljaju ponude (uz dokaze o sposobnosti
izvrSenja uslugal/isporuke robe)

— prvi tjedan u rujnu — razmatranje pristiglin prijava
— 14. rujna — alokacija po pristiglim prijavama i obavijest prijavljenim dobavlje
— Kkraj rujna — zajmodavci potpisuju pristupna pisma i poCetak povlacenja
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Aktivnosti u tijeku

B
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Prodaja imovine

¢ Mjere za poboljsSanje efikasnosti poslovanja

¢ Provedba mjera za poboljSanje poslovanja

¢ Mjere za poboljSanje poslovanja u Bosni i Hercegovini
¢ Uskladivanje trazbina

¢ DovrSetak procesa izvanredne revizije za 2016. godinu

¢ Pripreme za prodaju imovine
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Prodaja imovine

¢ Postupak prodaje imovine Ce se provoditi u postupcima javnog nadmetanja
sukladno zapoceti pravilima za svaku pojedinu vrstu imovine koja osiguravaju
maksimalnu transparentnost cjelokupnog procesa

¢ U prodaju prvo idu pokretnine, potom nekretnine, zatim non-core imovina te potom
ostala imovina, uz odobrenje kreditora i Vjerovni€kog vijeca

¢ Predvideni sljedeci koraci u prodaji imovine:
— Priprema sve relevantne dokumentacije i procjena prodajne cijene
— Javna objava postupka prodaje
— Prikupljanje i procjena ponuda
— Inicijalna cijena ne smije biti ispod inicijalne procijenjene prodajne cijene
— Prodaja najboljem ponuditelju po kriteriju najbolje ponudene cijene
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Sestomjesecéni financijski rezultati
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Ostvareni rezultati po segmentima, djelomicni

: Dl i » Revizija za FY16 joS je u tijeku i odredeni revizijski nalazi jo$ nisu
Ostvareni rezultati | - VI 2017. QOdme proknjizeni od strane kompanija, $to mozZe rezultirati promjenama u

Maloprodaja ST Sestomjesecnim rezultatima kompanija (iznosi i/ili klasifikacije)

veleprodaja

» Pod-segment koji se odnosi na poljoprivredno poslovanje nije

o prikazan jer se oCekuje da ¢e odredeni revizijski nalazi imati uc€inak

Prihodi 7,234m 3,982m na rezultat razdoblje i usporedne podatke (finalne korekcije su u
tijeku i podaci bi trebali biti raspolozivi do kraja srpnja 2017. godine)

Bruto marza 916m 1,397m

Bruto marza % 12,6% 34,9% = Rokovi zavr$etka financijskih izvjestaja i revizije za 2016. godinu
(hrvatska drustva)

EBITDA -234m 521m

EBITDA % -3,2% 13,1% = Financijski izvje$taji za drustva koja nisu obveznici revizije

— - : e — = (mali poduzetnici) — zavrseni i dostavljeni FINA-i
= Zbrojeni rezultati razdoblja (bez eliminacija medukompanijskih transakcija i . . . L . L
konsolidacijskih usklada) = 30. rujan 2017. godine — zavrSetak revizije financijskih

= Prihodi ukljuéuju prodaju roba i usluga (na domacem i ino trzistu) izvjeStaja za Agrokor Grupu za 2016. godinu

= EBITDA = EBIT + amortizacija+ ispravci i umanjenja vrijednosti +
rezerviranja

= COGS je izracunat kao troSak materijala + troSak prodane robe +/-
promjena vrijednosti zaliha

= Podaci su preliminarni; sva KnjiZzenja koja se odnose na zakljucivanje 6.
mjeseca nisu u potpunosti zavrsena;

= Maloprodajai veleprodaja ukljuéuje ukupno 5 kompanija:
= Maloprodaja: Konzum Hrv, Konzum BiH, Tisak
= Veleprodaja: Velpro centar and Velpro BiH
= Prehrana ukljucuje ukupno 9 kompanija:
= Voda i pi¢a — Jamnica, Sarajevski Kiseljak i Roto Dinamic
= Sladoled i smrznuta hrana — Ledo, Frikom i Ledo Citluk
= Uljai margarini — Zvijezda i Dijamant
= Meso - PIK Vrbovec

MINGPO



Oporavak maloprodaje

Transakcije / Dan

Manjak zaliha %
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400,000 12.00%
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o o 0
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T Kciie / T keiie / Transakcije / Dan (bez
2016 D:\nnsa clie — 017 D;ar?sa clie ===2017  ponedjeljka) [} Manjak zaliha i ne-prehrambena poslovna grupa 1

U Konzumu primjena svih mjera izvanredne uprave za smanjenje nedostatka zaliha
do oporavka u opskrbljenosti ducana i povecanja broja transakcija/povratka kupaca
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Zakljucak

¢

|z mjesecnih izvjestaja koje izvanredni povjerenik podnosi Ministarstvu gospodarstva,
poduzetnistva i obrta proizlazi da je stabilizacijom poslovanja i stvaranjem preduvjeta za
restrukturiranje u prva tri mjeseca provodenja postupka izvanredne uprave postignut cilj
sprjeCavanja prelijevanja sistemskog rizika iz Agrokora na gospodarstvo Hrvatske

Za Agrokor je osigurano novo financiranje koje omogucuje normalizaciju poslovanja u
periodu provodenja restrukturiranja operativnin kompanija, pripremu prodaje imovine
Agrokora i pripremu nagodbe s vjerovnicima

Vlada RH od izvanredne uprave i dalje oCekuje provodenje restrukturiranja uz maksimalne
mjere socijalne osjetljivosti u svim aspektima koji se tiCu oCuvanja radnih mjesta

Vlada kroz Ministarstvo gospodarstva nastavlja nadzirati rezultate rada izvanrednog
povjerenika i postupka izvanredne uprave u Agrokoru
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